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Apresentacdo do relatério

O objetivo da autoavaliacdo profissional foi mostrar o desempenho de cada docente
credenciado no PPGM-ECM no quadriénio 2017-2020. Foi aplicado um questionario com perguntas
distribuidas em trés eixos: Desempenho Pessoal; Infraestrutura Institucional e Ambiente de Trabalho;
Identificacdo de Problemas, Metas e Planejamento. Diante das respostas, a Comissdo de
Autoavaliacdo fez um levantamento estatistico dos dados, os quais sdo apresentados e discutidos
dentro do contexto da area de Engenharia de Materiais.

Embora os documentos da area da Materiais ja apresentem o novo Qualis em seu conteudo,
os estudos aqui descritos sobre producéo cientifica utilizaram o Qualis vigente até 2020, ano em que
as informacdes aqui analisadas foram coletadas.

31 docentes do Programa atenderam ao pedido da Coordenacdo e responderam ao questionario
enviado. Dessa forma as estatisticas apresentadas nesse documento representam esse universo.
Notou-se inconformidades em algumas das respostas fornecidas pelos docentes em alguns itens,
como, por exemplo, projetos de pesquisas e numero de orientacdes, entre outras. Quando detectados,
dados inconsistentes foram excluidos da anélise.

A cada docente foi atribuido um namero (exemplo: 1, 2, 3, etc.) e essa numeracéo atribuida
foi mantida em todos os gréaficos apresentados. Portanto, em todos os dados apresentados o docente

1, 2, 3, etc. € sempre 0 mesmo.

Resultados e Discusséo
Os dados de 1-) Desempenho Pessoal do Quadro Docente, 11-) Infraestrutura Institucional e
Ambiente de Trabalho e, finalmente, 111-) Identificacdo de Problemas, Metas e Planejamento do PPG-
ECM, referentes ao quadriénio 2017-2020, foram coletados e sdo comparados internamente, entre os
docentes do Programa, e as medianas e/ou médias oriundas de outros programas disponiveis do

documento de Area e Relatério de Meio Termo da CAPES.

Eixo 1: Desempenho pessoal

Captacéo de financiamentos para a pesquisa

Um dos itens de avaliagcdo de desempenho individual foi a capacidade de captagéo de recursos
financeiros por parte do quadro docente permanente. A CAPES valoriza a capacidade dos docentes
em coordenar e participar de projetos financiados, nacionais e internacionais, como consta no

Documento de Area (itens da ficha de avaliacio 2.4.1 e 3.3.1) e Avaliaco de meio termo (péag. 51).



Houve o fornecimento de um elevado nimero de informagdes ndo pertinentes a esse item.
Embora importante, bolsas (iniciagdo cientifica, pos-graduacdo e pds-doutorado) e auxilios para
participacdo em eventos, entre outros, ndo se enquadram como financiamentos majoritarios a
pesquisa, portanto, quando identificados, ndo foram computados. Também néo ficou claro em muitas
das respostas se 0 docente era o coordenador do projeto ou era participante. Optou-se entdo por se
juntar coordenacéo e participacao. Nos relatorios futuros esses itens devem ser melhor descritos.

Em linhas gerais, observadas eventuais imprecisdes acima levantadas, verifica-se que a grande
maioria dos docentes (26 docentes - 84%) coordenou ou participou de pelo menos um projeto de
pesquisa financiado no periodo de 2017 a 2020, enquanto que 16% dos docentes (5) ndo
coordenaram/participaram de projetos no quadriénio, conforme ilustra a Figura 1. Comparando esses
nimeros com 0s de outros programas, através dos dados fornecidos pela CAPES em seu doc. de area
(Figura 11, pag. 13), verifica-se que, como um todo, o desempenho do PPG-ECM nesse quesito é
satisfatorio.

Como o PPG-ECM ainda pode ser considerado um programa em final de consolidagéo, a néo
obtencdo de financiamentos em um quadriénio é preocupante, quando se vincula esse fato com as
condicdes laboratoriais do pesquisador (equipamentos, materiais de consumo e pagamento de
ensaios, entre outros) que sdo dadas aos alunos do Programa para desenvolverem seus projetos.
Paralelamente, a ndo coordenacgdo de projetos de pesquisas, principalmente os ligados a FAPESP,
também dificulta muito a aprovacdo de bolsas de pds-graduacdo junto a essa agéncia, em um

momento em que o Programa apresenta grande escassez de bolsas.
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Figura 1: Numero de projetos de pesquisas financiados com coordenacéo ou participacdo de docentes
permanentes do PPG-ECM no periodo de 2017 a 2020.

Producéo bibliogréafica

A producdo bibliogréfica total do PPG-ECM no quadriénio foi de 389 artigos declarados por
31 dos seus docentes. Isso representa uma produtividade média e uma mediana de 3,14 e 2,25 artigos
por docente por ano, respectivamente. Esses niUmeros sdo equivalentes a uma produtividade de 12,6

e uma mediana de 9 artigos por docente no quadriénio. A média da area, segundo a CAPES, ficou



entre os valores extremos: 2,20 e 0,25 artigos/docente ano para programas nota sete e 3,
respectivamente (Relatdério de meio termo, pag. 11 e fig. 4). Do ponto de vista global, 0 PPG-ECM
apresenta um bom indice nesse aspecto.

Verifica-se que a grande maioria da producéo cientifica (280 ou 72%) foi publicada nos estratos
superiores da CAPES (de Al a B1 do Qualis vigente até 2020). Essa caracteristica pode ser atribuida
ao sucesso de uma das politicas do Programa que vincula a qualidade da produgéo cientifica com o
credenciamento docente e a renovacdo do mesmo. Essa qualidade deve ser mantida, pois é
diretamente avaliada pela Area de Materiais (fig. 12 e pagina 13 do doc. de 4rea). A CAPES designa
publica¢des nos estratos superiores como “producdo técnica relevante”. Os valores globais da
producdo do Programa sdo muitos bons, quando comparados com a producdo da area de Materiais,
conforme dados da CAPES (doc. de area (Figura 12, pag. 14) e no relatério de meio termo (Figura 4,
pag. 11).

Ao analisarmos os dados da Figura 1(a) observamos uma acentuada assimetria na distribuicéo
das publicagdes entre o quadro docente. Nesse sentido, houve apontamento da CAPES na avaliacéo
quadrienal anterior e talvez se repita na avaliacdo quadrienal 2017-2020. H& um numero elevado de
docentes que apresentaram uma producao cientifica bem abaixo da média e mediana da CAPES e do
proprio Programa. E importante que o Programa tenha uma melhor homogeneidade na distribuicio
de sua producdo cientifica.
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Figura 2: a-) Distribui¢do da producdo bibliogréfica total e qualificada nos estratos de Al a B1 entre
os docentes do PPG-ECM no quadriénio 2017-2020. A mediana da produgdo do Programa é
representada pela linha tracejada. b-) indice h Scopus sem autocitacéo dos docentes.

Em termos de impacto das publicacdes, caracterizado pelo indice h Scopus, a mediana do
quadro docente ficou em 10. H& uma distribuicdo razoavelmente homogénea desse indice no grupo
docente e, comparando-se as Figuras 2(a-b), observa-se ndo existir uma correlacdo direta entre o
numero de publicacBes e o indice h Scopus. Segundo a CAPES (Relatério meio termo, pag. 25, fig.
25) o indice h dos programas com conceito 4 variam de 6 a 16. Com isso, 0 PPG-ECM ficou em um
meio termo nessa classificacdo. Segundo o relatério da CAPES, a luz deste indicador, a disperséo
mostra que ha, no grupo de programas com mesma nota, PPGs com maior potencial para progressao
na nota ou, de forma oposta, regresséo na nota.

A Figura 3(a) mostra a participacdo discente em artigos com seus orientadores. Segundo dados
fornecidos pelos docentes, foram 178 artigos publicados com participacdo de discentes do Programa,
0 que representa uma participacao de 45,8%. Em outras palavras, 54,2% dos discentes estdo deixando
o Programa sem gerar produgdo cientifica. Como sera descrito posteriormente, a geragao de patentes
ou transferéncia de tecnologia feita pelo Programa no periodo ndo justifica a baixa participacao
discente em artigos. A producao bibliografica discente deve ser bastante melhorada, principalmente
envolvendo determinados docentes (Figuras 2a e 3a), pois a CAPES coloca como uma das prioridades
que os programas fomentem a producdo intelectual discente com coautoria docente (Doc. de area,

pag. 6).
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Figura 3: a-) Distribui¢do da producgdo bibliogréfica total com a participagdo discente do Programa
no quadriénio 2017-2020. b-) Producdo bibliogréafica total com a participacdo de discentes da
graduacéo.

Um indicador foi recentemente criado para avaliar esse item. O indicador, Pdis, foi proposto
para calculo da producéo discente do programa. E de importancia fundamental que o PPG-ECM tenha
um Pdis maior do que 1 para ter condi¢des, nesse indicador, para ser promovido ao conceito 5
(relatério de meio termo péags. 25 e 26, fig. 27).

A Figura 3(b) revela que hd uma boa participacdo de discentes da graduagdo na producao
intelectual dos docentes. Foram 64 trabalhos, ou 16,4% da producdo total do Programa. Nao foi
solicitado aos docentes o numero de discentes da graduacao sob suas orientaces. Os docentes devem
buscar incentivar esses alunos a cursarem a pés-graduacao.

Os dados contidos na Figura 4 mostram a relacdo entre a producéo bibliografica dos docentes
e 0 nimero de orientacdes ao longo do quadriénio. Observa-se que ndo existe uma relacdo tdo direta
entre nimero de orientagcdes e o nimero de publicacbes. Esse quadro € consistente com a baixa

participacao discente nas producdes (Fig. 3b).
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Figura 4: Comparativo entre nimero de orientacdes e total de publica¢6es por docente no quadriénio.

A linha tracejada representa a mediana de publica¢fes do Programa.

Como consequéncia dos dados apresentados nas Figuras 3(a) e 4, verifica-se que grande parte
do quadro docente estd mantendo um numero importante de publicagcdes desvinculado dos seus
orientados. Pode-se inferir que o docente esta gerando e interpretando seus resultados
individualmente, ou com outros docentes do Programa em trabalhos em colaboragdo, ou,
alternativamente, esta tendo uma forte dependéncia de grupos externos a UNIFESP. Seja o que for
ndo € bom para o Programa por nédo envolver discentes. Por outro lado, os dados também mostram
que ha situacdes em que a producéo cientifica docente é inferior ao nimero total de orientacbes no

quadriénio (Fig. 4). Esse fato ocorre tanto para docentes que possuem um numero de publicacGes



acima da mediana, quanto abaixo, realcando uma importante lacuna entre boa parte da producéo
cientifica dos docentes do quadro discente do Programa.

A Figura 5 mostra a distribuicdo do nimero de orienta¢des concluidas e/ou em andamento do
quadro docente no quadriénio, conforme dados fornecidos pelos orientadores. Constata-se uma
acentuada inomogeneidade na distribuicdo discente entre os orientadores do Programa. Essa ma
distribuicdo proporciona uma avaliagdo negativa perante a CAPES, conforme levantamento
apresentado no relatorio de meio termo (pég. 12, fig. 6). Entre todos os programas da Area, o PPG-

ECM esta entre os que possuem maior inomogeneidade na distribuicéo discente entre os orientadores.
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Figura 5: Distribuicdo do nimero de orientagbes concluidas ou em andamento do quadro docente no
quadriénio 2017-2020. A linha tracejada representa a mediana de orientagdes.

Dos dados das figuras 3, 4 e 5, recomenda-se que o0 PPG-ECM implante politicas articuladas
e efetivas que proporcionem: 1-) uma maior homogeneizagdo da distribuicdo discente entre os
orientadores (Fig.5) e, simultaneamente; 2-) uma maior participacdo dos discentes do Programa nas
producdes bibliograficas (Figs. 3 e 4).

A Figura 6 mostra o numero de trabalhos declarados como sendo em colaborag¢do com grupos

do exterior.
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Figura 6: Producdo bibliografica em colaboragdo com grupos do exterior.



O total de trabalhos soma 48, ou seja, 12,3% da producdo do Programa, distribuidos entre 19
docentes (61,3% do quadro docente). O percentual de publicacfes com grupos do exterior ainda é
baixo, indicando pouca interacao/colaboracdo com grupos estrangeiros, podendo ser melhorada.
Verifica-se ainda que a distribuicdo dessa producdo € distribuida mais homogeneamente entre o
quadro docente, ndo se limitando/concentrando naqueles com maior producdo. A partir dos dados ndo
foi possivel identificar a participacdo discente nesses trabalhos.

A Figura 7 mostra o nimero de patentes obtidas no quadriénio. Aqui nao se faz distin¢ao entre
os diferentes tipos de patentes. Foram nove (9) patentes obtidas distribuidas entre seis (6) docentes.
A obtencdo de patentes esta entre os itens que a CAPES valoriza como transferéncia de conhecimento
para a sociedade e qualidade de sua produgdo. Nao foi encontrado nos documentos da CAPES
nimeros que pudessem ser comparados com os obtidos pelo Programa.

Algumas reflexdes podem ser levantadas. O numero de patentes obtidas ndo parece justificar o
elevado nimero de alunos que ndo participaram de producdes bibliograficas (54,2% - Figs. 3 e 4).
Pode-se questionar qual seria a efetiva contribuicdo (producéo bibliografica, produtos/processos) que
boa parcela nos discentes estaria deixando para 0 grupo de pesquisa e/ou sociedade apos a concluséo
do seu curso. Para candidatos com vinculo trabalhista, uma possibilidade para se estimular um efetivo
repasse de tecnologia, seria que um dos principais critérios de selecdo fosse que o candidato trouxesse
um problema concreto da empresa a ser resolvido em seu projeto, com o aval e apoio da empresa.

Esse critério é adotado, por exemplo, no Programa de Inovacdo Tecnoldgica da UNIFESP.
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Figura 7: Numero de patentes obtidas no quadriénio.

O quadro docente do Programa possui 10 docentes com bolsas produtividade em pesquisa,
pesquisador sénior ou desenvolvimento tecnoldgico, ou seja, 32% do seu quadro (novamente, dos 31
docentes que responderam ao questionario). A mediana na area de Materiais, entre todos os 36
programas contabilizados entre 2017-2018 foi de 40%. Portanto, nesse comparativo 0 PPG-ECM esta

préximo & mediana da area. O relatorio de meio termo nédo explicita a distribuicdo de bolsistas por



nota dos programas (Fig. 3, pag. 10), ficando assim mais dificil contextualizar o PPG-ECM entre 0s
programas nota 4 ou a sua distancia nesse quesito para 0s programas nota 5.

Oferecimento de disciplinas

Com excecdo de um docente, todos os demais que responderam ao questionario ministraram
carga horéria total correspondente a uma disciplina por ano. Isso € bastante satisfatorio, pois a CAPES
penaliza programas nos quais docentes se ausentam dessa tarefa. Paralelamente, todos os docentes da
UNIFESP ministraram disciplinas na graduacdo em todos os anos. A excecdo foi de um docente
externo a Instituicdo. Dessa forma, os quesitos oferecimento de disciplinas na graduacdo e na pds-

graduacdo foram bem atendidos pelo Programa, como exige a CAPES.

Internacionalizagdo
Segundo os dados coletados dos docentes, dez (10) discentes do Programa, orientados por seis
diferentes docentes, realizaram algum tipo de estagio no exterior. Esse numero representa ~13% do
quadro discente. Ndo ha uma estatistica sobre esse item divulgado pela CAPES, mas de qualquer
forma existe espaco para ampliar esse quantitativo. Por fim, ndo ha informacGes cruzadas para
verificarmos se esses estagios resultaram em alguns dos 48 trabalhos reportados como colaboracdes
com grupos estrangeiros (Fig. 6). Ainda no ambito da internacionalizacdo, os docentes acolheram
apenas dois pesquisadores estrangeiros ao longo do quadriénio, nimero esse muito baixo. Todavia,
sete (7) docentes informaram que realizaram estagio pés-doutoral ou equivalente ou algum tipo de
visita mais rapida. Isso representa 22,6% dos docentes que responderam ao questionario, um numero
que pode ser considerado interessante. Esse aspecto € muito valorizado pela CAPES (relatério meio
termo, pag. 10).
Ainda no ambito da internacionalizacdo, dezesseis docentes (51,6 %) responderam que
possuem colaborag@o consolidada (projetos financiados, convénios etc.) com grupos de pesquisas
estrangeiros. Esse fator € muito positivo para o Programa. Nenhum orientado obteve titulacdo com

cotutela.

Contribuicéo para a administracéo do Programa

Em termos de administragio do Programa, 21 docentes (67,8%) manifestaram que
participaram de alguma comissao do Programa, enquanto que 10 docentes (32,2%) ndo participaram
de nenhuma comisséo no quadriénio. A participacdo docente nas diversas comissées do Programa é
fundamental para o adequado funcionamento académico do mesmo. O fato de aproximadamente um
terco do quadro docente ndo ter participado de nenhuma comisséo sobrecarrega os demais docentes

que se voluntariaram e pode vir a prejudicar o proprio Programa. Destaca-se que ndo foram



consideradas participagdes em comissdes das centrais multiusuarias, pois embora reconhecidamente
importantes, sdo instancias com coordenacdes, regimentos, corpo técnico, espacos fisicos, centros de

custo e recursos financeiros préoprios e comissdes proprias e independentes.

Eixo 2: Infraestrutura institucional e ambiente de trabalho

Este eixo foi composto por quatro perguntas, abrangendo aspectos relacionados a infraestrutura
institucional e a atuacdo do docente na promogéo de atividades e eventos envolvendo a comunidade
universitaria, principalmente, relacionada ao PPG-ECM, e a comunidade. A primeira pergunta foi
sobre como os pesquisadores tém usado a infraestrutura da UNIFESP para o desenvolvimento dos
seus projetos de pesquisa e os trabalhos dos seus orientandos. Analisando a Figura 8, observa-se que
a grande maioria dos docentes respondeu que realizam a maior parte da sua pesquisa usando a
infraestrutura institucional. Entretanto, este resultado indica que a maioria dos pesquisadores ainda
necessita realizar uma parte dos seus trabalhos em outras instituicdes, o que pode estar relacionado a
varios fatores, como por exemplo, uso de equipamentos exclusivos, colabora¢cdes com outros grupos
de pesquisa etc. Apenas 05 (cinco) pesquisadores afirmaram que desenvolvem toda pesquisa na
UNIFESP, enquanto 02 (dois) pesquisadores afirmaram realizar a menor parte da pesquisa na

instituicao.
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Figura 8. Numero de respostas a pergunta “Como vocé tem desenvolvido os seus projetos de pesquisa

e os trabalhos dos seus orientandos? .

Na segunda questdo do Eixo 2, foi solicitado aos docentes que comentassem a respeito da

infraestrutura institucional e a relacéo entre a mesma com o seu desempenho no programa. Dentre as



10

31 respostas dos docentes, foi possivel resumi-las em 8 comentarios gerais mais comuns,
apresentados na Tabela 1. Em uma analise geral, foi possivel observar que a maioria dos docentes
atribui como causas principais que afetaram o seu desempenho no programa: questdes relacionadas a
espaco fisico; boa infraestrutura em consolidacdo, mas necessitando manutencdo e cuidados; falta de
alunos de pos-graduacdo; sobrecarga de atividades na instituicdo. Essas quatro causas principais
apontadas pelos docentes, surgem como questfes importantes a serem discutidas em reunides do
PPG-ECM com os pesquisadores credenciados para uma busca por melhoria. Além disso, se
apresentam como questdes chave para autoavaliacdo do programa frente aos objetivos para 0s

proximos anos.

Tabela 1. Comentarios dos docentes em resposta a segunda questdo do Eixo 2
Questéao Comentarios dos docentes

“Laboratorio pequeno e dividido com mais
docentes; necessidade de mais espaco
fisico”

“Conquista recente de espago fisico”

Comente sobre a infraestrutura | “Infraestrutura viabilizada com recursos de
institucional e a relacédo entre a
mesma e o seu desempenho no

programa. apoio institucional”

projetos aprovados. Pouco e/ou nenhum

“Boa infraestrutura de equipamentos
multiusuario, mas carente de manutengdo”
“Infraestrutura em construgdo e
consolidagdo. Baixo desempenho por falta
de aluno de pés-graduagio”
“Dependéncia de infraestrutura externa
para algumas andlises”

“Falta de apoio técnico especializado para

operagdo de alguns equipamentos”

“Sobrecarga de atividades”

Para finalizar a segunda questdo, como o ponto infraestrutura foi muito citado, observa-se
uma relacdo direta com a primeira pergunta do Eixo 2, na qual apenas cinco docentes responderam
gue conseguem realizar toda a pesquisa na UNIFESP. Com isso, para alguns casos, a questdo da

infraestrutura pode ter uma relacdo direta com o desempenho e produtividade docente, além da
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caréncia de orientandos, somada a uma baixa produtividade discente, como mencionado na discussao
do Eixo 1.

A questdo de infraestrutura institucional é complexa e dependente de recursos
disponibilizados e ou captados pela universidade. Porém, sem uma boa infraestrutura minima, torna-
se inviavel realizar pesquisa experimental. Neste sentido, uma ag&o a ser tomada pela coordenacéo
do programa seria identificar de forma mais objetiva quais sdo as demandas especificas apontadas
pelos pesquisadores sobre infraestrutura. E com isso, efetivar as acdes propostas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como parte fundamental para o fortalecimento da pos-
graduacdo na UNIFESP.

Na Figura 9 estdo apresentadas as respostas docentes para as duas Ultimas questdes do Eixo
2, ambas relacionadas a oferta e/ou organizacdo de eventos que envolvessem a comunidade discente
do programa ou a sociedade. Observa-se que nem todos 0s docentes tém participado na organizacéo
e/ou promovido eventos. A maioria dos docentes que mostraram envolvimento atuaram em eventos
que integraram a comunidade interna, geralmente os discentes do PPG-ECM, podendo destacar o
Simposio de Ciéncia e Engenharia de Materiais do ICT/UNIFESP e o Congresso Académico da
UNIFESP. A menor atuacao dos docentes é observada na promocao e/ou organizacao de eventos que
integram a sociedade, tendo sido registrado apenas quatro respostas, 0 que € um nimero muito baixo
para 0 quadriénio. Vale ressaltar que, para essas duas perguntas foram levadas em consideracéo
apenas as respostas que mostraram envolvimento direto do docente na oferta ou organizacdo dos
eventos, ou que atuaram diretamente ministrando semindrios e palestras nos eventos. Ndo foram
contabilizadas respostas que indicavam apenas participacdo em eventos, sem a descri¢cdo completa da
forma de participacdo, ou reunides de grupos de pesquisa.

Il Eentos docente e discente PPG-ECM
Eventos integracdo PPG-ECM e sociedade

NUmero de eventos
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Figura 9. Respostas as perguntas “Vocé ofereceu/organizou atividades como seminarios, eventos e
workshops de integracdo entre a comunidade docente e discente do Programa? ~ e “Vocé
ofereceu/organizou atividades como seminarios, eventos e workshops de integracdo entre a

comunidade do Programa e a sociedade?”.

Esta coleta de informagdes indica a necessidade de uma maior atuacdo do corpo docente em
atividades que envolvam ndo apenas a comunidade interna, mas que também integrem a sociedade.
A oferta de eventos na modalidade extensdo universitaria, envolvendo a comunidade UNIFESP e a
sociedade, pode ser uma boa iniciativa para solucionar essa questdo, contribuindo com a divulgagéo
e visibilidade do PPG-ECM.

Eixo 3: Identificacdo de problemas, metas e planejamento

Os dados coletados indicaram que 0s principais, mas ndo os Unicos, problemas enfrentados
pelos docentes no quadriénio 2017-2020 foram: falta de alunos interessados em cursar a pos-
graduacdo em seus grupos de pesquisa, falta de infraestrutura fisica (espaco) e equipamentos, bem
como a manutencdo daqueles espacos e equipamentos ja existentes. Para contornar as dificuldades
apontadas os pesquisadores estabeleceram parcerias com docentes e ou grupos do Brasil e do exterior
e também buscaram divulgar suas linhas de pesquisa para atrair os alunos para seus grupos. Cabe
ressaltar que foi mencionado como alternativa a falta de aluno, a abertura de chamada para alunos do
exterior. Segundo o respondente, o resultado logrou sucesso em atingir o candidato, mas nédo foi
formalmente efetivado por falta de bolsa. No que diz respeito a falta de infraestrutura fisica e
equipamentos, a busca de recursos via agéncias de fomento também foi citada como forma de
viabilizar o pagamento de ensaios e também a manutencao de equipamentos da Central Multiusuaria.

Para o proximo quadriénio os pesquisadores . .
“Consolidar um projeto de

esperam principalmente aumentar o namero de pesquisa X empresa.

alunos sob sua orientagdo e também pretendem Consolidar uma parceria
interagir mais com instituicbes de pesquisa do inStitUCi(_)nfﬂ in_temaCionaL
Brasil e exterior.  Alguns pesquisadores Amplla.lr a,dIVUIgagao
_ _ _ _ cientifica.
manifestaram interesse em interagir com empresas que

atuam em areas correlatas as suas linhas de pesquisa. As formas escolhidas para atingir essas metas
passam pela divulgagédo de suas linhas de pesquisa e pela busca de financiamento para projetos e
bolsas de estudos. Alguns pesquisadores pretendem interagir com empresas via unidade EMBRAPII
e tambeém afirmam que tentardo ampliar a sua producdo cientifica. Percebe-se ainda que embora

varios pesquisadores apontem a falta de alunos como um problema, poucos sugeriram acgdes para



13

resolver o assunto em nivel institucional. Quando o tema foi abordado, apenas a¢es mais internas
foram sugeridas (em nivel de grupo de pesquisa). Deve-se destacar a manifestagdo de alguns docentes
no sentido de um possivel descredenciamento por falta de condigdes para atender os critérios vigentes
de recredenciamento. Isso chama a atencdo por serem docentes de um mesmo Campus, que ja possuli
baixa quantidade relativa de docentes. A comissdo de ensino do programa de pds-graduagdo deve
ficar atenta a este ponto.

Em funcéo das respostas encaminhadas pelos pesquisadores, sugere-se a comissao de ensino
do Programa de Pos-graduacdo em Engenharia e Ciéncia de Materiais (CEPG-ECM) uma avaliacao
sobre possiveis acdes que possam somar esfor¢os no enfrentamento das dificuldades elencadas e,
neste sentido, oferecemos a CEPG algumas propostas iniciais:

1- para melhorar a distribuicdo de alunos entre os docentes, de forma mais geral: definir um namero
especifico de vagas de pos-graduandos por docente. Ha pontos positivos e negativos nesta acéo,
portanto ela deve ser cuidadosamente avaliada pela CEPG.

2- para aumentar a internacionalizagdo: num primeiro momento, em funcdo das aulas remotas,
convidar pesquisadores do exterior para ministrar uma aula dentro de disciplinas especificas ou até
mesmo uma disciplina completa. Incentivar ainda mais a divulgacdo de programa Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE) e criar incentivos para alunos que venham a realizar BEPE-FAPESP.
Neste caso, varias estratégias poderiam ser avaliadas, como por exemplo, a atribuicdo de créditos
faltantes para conclusao dos cursos de mestrado e doutorado. Pesquisadores credenciados que firmem
convénios oficiais com grupos de pesquisa do exterior, em funcdo de projetos com financiamento de
agéncias reconhecidas ou empresas, poderiam ser beneficiados com pontuagdes mais expressivas,
quando do pedido de recredenciamento, ou, dependendo da politica adotada pelo PPG-ECM, ser
automaticamente recredenciado.

3- para aumentar o nimero de alunos no PPG-ECM: realizar ingresso via fluxo continuo (para todos
o0s alunos), com prova apenas para quem quiser bolsa. Além disso, 0 PPG-ECM poderia participar de
acOes que incentivem a vinda de alunos do exterior para o Brasil, aumentar a interagdo com
instituicdes pablicas e privadas que ndo possuam programas de Pds-graduacédo. Neste sentido, poderia
ser idealizado um evento de extensdo universitaria voltado para divulgacdo dos trabalhos de Pos-
graduacdo, exclusivamente, para alunos de graduacéo de instituicdes publicas e privadas.

4- para aumentar a rotatividade de um numero maior de bolsas dentro do PPG-ECM: exigir que em
até 60 dias da data de matricula do aluno bolsista, o orientador e orientado submetam um pedido de
bolsa a FAPESP.

5- uma atencéo especial deve ser dada aos docentes que fazem parte do programa e estdo em unidades

que contam com numero de alunos matriculados reduzido, para incentiva-los e também minimizar o
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problema da falta de alunos interessados em fazer Pds-graduacéo nestas unidades. Para isso, deve-se
entender muito bem os diferentes perfis de alunos que ingressam em cada Campus, avaliar a eficécia
do processo seletivo/prova de ingresso e a sua influéncia sobre a distribuicdo de candidatos nas
unidades que compde 0 PPG-ECM. Identificado o problema, deveria ser implementada uma ac¢ao no
sentido de corrigir qualquer suposta distor¢do, com o objetivo de manter a caracteristica de programa
interunidades do PPG-ECM.



